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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

95/2025

SUELY IRENE HELLSTROM 11/06/2025 11:12

Objeto da Matriz de Riscos
REFORMA E PINTURA DA CAPELA MORTUARIA DE UBIRATA

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor

11/06/2025 14:15 1.0 Nenhum acompanhamento incluido SUELY IRENE HELLSTROM

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Incapacidade de
R-01 gerenciamento . de Falta de mdo de obra para cumprimento Gestio de Contrato  Contratada Baixo
obras e servigos dos prazos do contrato
concomitantes
Impactos
1 Falta de mé&o de obra, atrasos no cronograma e desenvolvimento do trabalho
Acdes Preventivas
P-01 Gerenciamento de pessoas eficientes pela empresa e contratacdo de méo de obra Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
Acodes de Contingéncia
C-01 Aumento do prazo para conclusdo da obra Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-02 Roubos ou furtos na Prejuizos gerado§ por  seguranca .. .. o contrato Contratada Baixo
obra inadequada no canteiro de obras
Impactos
1 Roubos ou furtos de equipamentos ou materiais, causando prejuizos materiais e financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento interno da empresa Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaborar um conjunto de acBes estratégicas e sistematizadas para garantir ordem, Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
a integridade e a protegéo de todos os ativos que compdem a empresa, sejam eles
fisicos, materiais ou humanos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso no Atraso de pagamento através de recursos
R-03 pagamento de livres para pagamento da contratada para Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
recursos livres parcelas de medicéo
Impactos
1 Impacto financeiro por atraso no pagamento através de recursos livres, ocasionando atrasos salariais e compra de materiais
Acoes Preventivas
P-01 Verificag&o o porqué do ndo pagamento com recursos livres com a Administracdo Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
para verificacdo acerca do motivo do atraso do repasse
Acdes de Contingéncia
C-01 Cumprir metas e prazos das medi¢Bes e o envio de documentacéo nos portais Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
especificos para se efetuar pagamento dentro dos prazos estipulados
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Variagdo excessiva
dos custos dos Alteracdo dos pregcos em razao de politicas
R-04 materiais utilizados . . D . Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
~ fiscais ou tributarias aplicadas pelo Estado
para execugdo da
obra
Impactos
1 Elevado preco dos materiais provocados por crise, em contraste com a planilha orgamentaria. Identificacéo de falhas ou omissdes em
orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais quem compdem a contratacado, que sejam desnecessarios.
Acdes Preventivas
P-01 Para os projetos de engenharia, revisdo dos projetos e or¢camento, de preferéncia Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM

por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo. Prever,



dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos pela
Contratada, Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicao de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto

Acdes de Contingéncia

C-01 Reviséo do escopo da contratacdo, realizando-se uma altera¢éo contratual de Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
prazo e/ou financeira, a ser analisada
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-05 Caso fortuno ou Sltuggoes de obrg que configurem caso Gesto de Contrato  Contratada Baixo
forca maior fortuito ou forga maior
Impactos
1 A alegacdo da construtora de que a escassez de méo de obra qualificada e de insumos da construcdo civil e morosidade da
Administragdo Publica
Acdes Preventivas
P-01 Reequilibrio econémico-financeiro Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
Acdes de Contingéncia
C-01 Planejamento, estratégias e estudos técnicos sobre situagdes que venham ser Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
futuros problemas para a continuidade na execugdo da obra. Sendo feitos com
estudos de impactos, estudos e projetos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
O certame licitatorio estar deserto, caso
nenhuma empresa se interesse por sua
Atrasos para inicio e execucao ou fracassado, caso nenhuma
consequentemente, das propostas X apresentaqas estejam Gestio de Contrato  Contratada Médio
para a entrega das dentro dos parametros estimados pela
obras Administracdo ou ndo cumprimento da
empresa do inicio da execucdo apoés
ordem de servigo
Impactos
1 Atrasos no cronograma da obra, consequentemente atraso na entrega das obras, ocasionando aditivos de prazos e valores
Acdes Preventivas
P-01 Cumprimento dos prazos estipulados para o inicio das obras ap6s a emissdo da Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
ordem de servi¢co, e cumprimento dos cronogramas.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Em casos de atrasos de inicio das obras, notificar a empresa, em casos de Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
impugnacgdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis
técnicos que efetuam com as corregdes necessarias. Apos isso, republicacdo do
Edital, com a reabertura da contagem de prazos
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Identificacéo de
falhas ou omissdes
em qualquer dos
projetos,
orgcamentos,
plantas,
espemfl.c:?\(;oes °Y Falhas ou omissdes em qualquer dos
memoriais que .
compde proletp§, ) orcamentos, . 'plantas, i o
= especificagdbes ou memoriais que Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratacdo, em que - ~ .
a obrigacgio de fazer compdem a contratacdo, que sejam
relevantes
pela Contratada e s
t e j a
expressamente
estipulada no
instrumento
convocatério  e/ou
Seus anexos
Impactos
1 As falhas ou omiss6es em qualquer das projetos, orcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que compde a contratacédo, que
sejam relevantes, ocasiona erros na execugao e no orgcamento da obra, ocasionando danos e prejuizos
Acdes Preventivas
P-01 Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas ou pela Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM
secretaria de servigos urbanos, acompanhamento sistematico de sua elaboragao e
execugao por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos habilitados
para a funcéo
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada ndo Responsavel: SUELY IRENE HELLSTROM

realize a mobilizacdo até que os servicos sejam novamente liberados. Verificar a
necessidade de altera¢des contratuais para prorrogacéo dos prazos de execugdo e
vigéncia do contrato



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SUELY IRENE HELLSTROM
Equipe de apoio
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